
 1 

 

Prof. Dr. (Ph.D.) Jutta Joachim 
Exzellenzcluster „Normative Ordnungen 
Joachim@nomrativeorders.net 
 

Sprechstunden: Di 10:00 – 11:00 Uhr 
Für Fragen bezüglich OLAT : mirandaloli@stud.uni-

frankfurt.de 
 

 

Gutmenschen, Strategen oder Manager? NGOs in den Internationalen 
Beziehungen 

Sommersemester 2015 

Di 8:00– 10:00 Uhr 

Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs), multinationale Konzerne, oder auch terroristische 
Gruppierungen versammeln sich unter dem begrifflichen Dach „nicht-staatliche Akteure“, über deren 
Bedeutung in den internationalen Beziehungen sich Fachvertreter/-innen streiten. Während manche 
davon ausgehen, dass sie eine Herausforderung für den Staat und seine Existenz darstellen, hegen 
wiederum andere Zweifel an dieser These. Diese Debatte ist Ausgangspunkt des Seminars, in dem wir 
uns exemplarisch Nichtregierungsorganisationen sowohl theoretisch als auch empirisch und bezogen 
auf unterschiedliche Politikfelder annähern werden. 

Voraussetzungen: Gute Englischkenntnisse, da ein Großteil der Literatur aus dem angelsächsischen 
Raum stammt. 
 
Zielsetzungen: 

 Verstehen zentraler Begriffe 
 Überblick über relevante theoretische und empirische Entwicklungen mit Blick auf NGOs 
 Bewerten unterschiedlicher theoretischer Ansätze, Forschungsmethoden und empirischer 

Ergebnisse 
 
Schlüsselqualifikationen: 

 Teamfähigkeit (Gruppenarbeit) 
 Rhetorik (Diskussion) 
 Präsentation (Poster- und ppt-Präsentationen) 
 Wissenschaftliches Arbeiten (Übungen) 

 
Voraussetzungen für den Scheinerwerb: 

 Regelmäßige Teilnahme (max. 2 Fehltermine) 
 Aktive Beteiligung an Diskussionen auf Basis der Pflichtlektüre 
 Teilnahme an Gruppenarbeit und Übungen 
15-seitige Hausarbeit (12 pt Times New Roman, 1.5 Zeilenabstand); siehe auch Merkblatt zum 
Verfassen einer Hausarbeit auf OLAT.  Termine: 

 15.06.2015: Abgabe eines 1.5-seitigen Abstracts, das die Fragestellung,  
                             Relevanz, den theoretischen Ansatz und die Methodik der  
                             geplanten Hausarbeit erläutert. 

 17.08.2015:  Abgabetermin für die Hausarbeit 
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Seminarplan 
 

14.04.2015 Einführung und Erläuterung der Übungen 

I. KONTEXT & DEFINITIONEN 

21.04.2015 Definitionen 

Martens, Kerstin (2002) Mission Impossible? Defining Non-Governmental 
Organizations. Voluntas: International Journal of Voluntary and Nonprofit 
Organizations 13 (3): 271-285. 

Willetts, Peter (2011) NGOs in World Politics. London und New York. 
Routledge, S. 1-32. 

Für eine kritische Perspektive siehe: 

Götz, Norbert (2008) Civil Societies and NGOs: Far from Unproblematic 
Concepts. In Reinalda, Bob (Hg.) The Ashgate Research Companion to Non-
State Actors. Farnham: Ashgate, S. 185-196. 

Colonomos, Ariel (2001) The Romance of Non-State Actors. In: Wallace, 
William und Josselin, Daphne (Hg.) Non-State Actors in World Politics. 
Houndmills: Palgrave, S. 21-40. 

 

 

 

 

 

28.04.2015 Gründe für den NGO-Boom 

Gruppe A 

Reimann, Kim D. (2006) A View from the Top: International Politics, Norms 
and the World-Wide Growth of NGOs. International Studies Quarterly 50 (1): 
45-67. 

Gruppe B 

Reinalda, Bob (2015) The Co-Evolution of Non-Governmental and 
International Organizations in Historical Perspective. In: DeMars, William und 
Dijkzeul, Dennis (Hg.) The NGO Challenge for International Relations Theory. 
London und New York: Routledge Press, S. 107-129. 

Siehe auch: 

Cotts, Watkins, Susan, Swidler und Hannan, Thomas (2012) Outsourcing 
Social Transformation: Development NGOs as Organizations. Annual Review 
of Sociology 38: 285-315. 

Übung: „Profiling“ 

Erarbeiten Sie in Vorbereitung auf die Sitzung eine Liste mit 
Eigenschaften, die auf NGOs zutreffen und die sie von anderen Akteuren 
(z.B. Staaten, Unternehmen oder soziale Bewegungen) unterscheiden. 
Beruhend auf diese Kriterien werden wir dann während der Sitzung 
anonymisierter Satzungen unterschiedlicher Organisationen dahingehend 
untersuchen, ob diese von NGOs stammen oder nicht. 
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Mingst, Karen und Wartenkin, Greg (2000) International Institutions, the State 
and Global Civil Society in the Age of the World Wide Web. Global 
Governance 6: 237-257. 

Beisheim, Mariann und Zürn, Michael (1999) Transnationale Nicht-
Regierungsorganisationen. Eine Antwort auf die Globalisierung? In Klein, 
Ansgar, Legrand, Hans-Josef und Leif, Thomas (Hg.) Neue soziale 
Bewegungen: Impulse, Bilanzen und Perspektiven. Wiesbaden: VS-Verlag, S. 
306-319. 

 

 

NGOs, NETZWERKE & GLOBALES REGIEREN 

05.05.2015 NGOs und ihre Rolle in globalen Politikprozessen 

Gruppe A: 

Willetts, Peter (2011) NGOs in World Politics. London und New York. 
Routledge, S. 32-64. 

Gruppe B: 

Bloodgood, Elizabeth A. (2015) Being an NGO in the OECD. In: DeMars, 
William und Dijkzeul, Dennis (Hg.) The NGO Challenge for International 
Relations Theory. London und New York: Routledge Press, S. 130-158. 

Gruppe C: 

Warleigh, Alex (2001) Europeanizing’ Civil Society: NGOs as Agents of 
Political Socialization. Journal of Common Market Studies 23 (4): 619-639. 

Gruppe D: 

Nelson, Paul (2006) The Varied and Conditional Integration of NGOs in the 
Aid System: NGOs and the World Bank. Journal of International Development 
18: 701-713 

Siehe auch: 

Steffek, Jens (2013) Explaining Cooperation between IGOs and NGOs – Push 
Factors, Pull Factors, and the Policy Cycle. Review of International Studies 39 
(4): 993-1013. 

Mingst, Karen und Maldoon, James P., Jr. (2015) Global Governance and 
NGOs: Reconceptualizing International Relations for the 21st Century. In: 
DeMars, William und Dijkzeul, Dennis (Hg.) The NGO Challenge for 
International Relations Theory. London und New York: Routledge Press, S. 
65-81. 

Willetts, Peter (2011) NGOs in World Politics. London und New York. 
Routledge, S. 114-143. 

 

 

Übung: 

Bereiten Sie ein Thesenpapier mit 2-3 Thesen bezüglich der Gründe für 
den vermeintlichen NGO-Boom für die Sitzung vor und reichen Sie dieses 
per Email bis zum 24.04.15 ein.  
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12.05.2015 NGO-interne Prozesse: Agenda Setting 

Gruppe A: 

Carpenter, R. Charli (2010) Governing the Global Agenda: ‘Gatekeepers’ and 
‘Issue Adoption’ in Transnational Advocacy Networks. In Avant, Deborah, 
Finnemore, Martha und Sell, Susan (Hg.) Who Governs the Globe? Cambridge: 
Cambridge University Press, S. 201-237. 

Gruppe B: 

Clifford, Bob (2009) ‘Dalit Rights are Human Rights’: Untouchables, NGOs, 
and the Indian State. In Clifford, Bob (Hg.) The International Struggle for New 
Human Rights. Philadelphia: University of Philadelphia Press, S. 30-51. 

Gruppe C: 

Clifford, Bob (2012) What Issues Rouse Global Civil Society. In Moksnes, 
Heidi und Melin, Mia (Hg.) Global Civil Society: Shifting Powers in a Shifting 
World. Uppsalla Centre for Sustainable Development, S. 83-89. 

Gruppe D: 

Carpenter, R. Charli (2009) Orphaned Again? Children Born of Wartime Rape 
as a Non-Issue for the New Rights Movement. In Clifford, Bob (Hg.) The 
International Struggle for New Human Rights. Philadelphia: University of 
Philadelphia Press, S. 14-29. 

 

 

 

19.05.2015 NGOs und Advokatennetzwerke 

Keck, Margaret/Sikkink, Kathryn (1999) Transnational Advocacy Networks in 
International and Regional Politics. International Social Science Journal 51 
(159): 89-101. 

Siehe auch: 

Evans, Peter (2000) Fighting Marginalization with Transnational Networks: 
Counter-hegemonic Globalization. Contemporary Sociology 29 (1): 230-241. 

Übung: 

In Vorbereitung auf die Sitzung werden Sie in Gruppen und bezogen auf 
eine bestimmte internationale Organisationen eine 10-minütige 
Präsentation vorbereiten, in der Sie auf Basis der respektiven Texte 
erläutern, (1) welche Bedeutung NGOs in den betreffenden internationalen 
Organisationen im Politikprozess zukommt, (2) welche Faktoren ihren 
Einfluss bedingen und (3) welche diesen erschweren. 

Übung: 

Mit Hilfe der Texte sollten Sie in Ihrer Gruppe eine Liste von Faktoren 
generieren, die NGOs veranlassen, bestimmte Themen (issues) zu 
berücksichtigen und andere zu ignorieren. Im Seminar werden wir diese 
vergleichend diskutieren. 
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Ohanyan, Anna (2015) Network Institutionalism: A New Synthesis for NGO 
Studies. In: DeMars, William und Dijkzeul, Dennis (Hg.) The NGO Challenge 
for International Relations Theory. London und New York: Routledge Press, S. 
82-104. 

Willetts, Peter (2011) NGOs in World Politics. London und New York. 
Routledge, S. 84-113. 

 

 

 

 

26.05.2015 

(Keine Sitzung) 

NGOs, Kampagnen und TANs 

In Gruppen sollten Sie basierend auf den Text von Keck und Sikkink, der 
Seminardiskussion und Ihren Recherchen ein Poster zu einer der folgenden 
Kampagnen erstellen.  

 International Campaign to Ban Landmines 

 International Campaign against the Multilateral Agreement on 
Investment 

 International Campaign for the Establishment of the International 
Criminal Court 

Dabei sollten Sie auf folgende Punkte Bezug nehmen und die Argumente der 
Autorinnen diesbezüglich überprüfen: 

 Wie ist das TAN entstanden? 

 Welche Akteure sind Teil des TANs? 

 Welche Strategien setzt das TAN ein? 

 Welchen Einfluss hat das TAN? 

02.06.2015 Posterpräsentationen und Diskussion 

NGOs & GLOBAL GOVERNANCE 

09.06.2015 

 

NGOs und Humanitäre Hilfe 

Reimann, Kim D. (2005) ‘Up to no Good? Recent Critics and Critiques of 
NGOs. In Richmond, Oliver P. und Carey, Henry F. (Hg.) Subcontracting 
Peace: The Challenges of NGO Peace-Building. Aldershot: Ashgate, S. 37-53. 

McMahon, Patrice C. (2015) NGOs in Peacebuilding: High Expectations, 
Mixed Results. In: DeMars, William und Dijkzeul, Dennis (Hg.) The NGO 
Challenge for International Relations Theory. London und New York: 

Übung: 

In Vorbereitung auf die Sitzung sollten Sie ein 2-seitiges Exzerpt (1.5 
Zeilenabstand und 12pt Font) zum Pflichttext verfassen und mir am 
Freitag vor der Sitzung per Email zukommen lassen. Hinweise zum 
Anfertigen eines Exzerptes finden Sie unter http://www.ipw.uni-
hannover.de/fileadmin/politische_wissenschaft/Handout_Nr.2__Exzerpt__
01.pdf. 



 6 

Routledge Press, S. 211-236. 

Siehe auch: 

Lischer, Sarah Kenyon (2003): Collateral Damage: Humanitarian Assistance as 
a Cause of Conflict. International Security 28 (1). 

Abiew, Francis Kofi (2012) Humanitarian Action under Fire: Reflections on 
the Role of NGOs in Post-Conflict Situations. International Peacekeeping 19 
(2): 203-216. 

Hammond, Laura (2008) The Power of Holding Humanitarianism Hostage and 
the Myth of Protective Principles. In Barnett, Michael and Weiss, Thomas, G. 
(eds.) Humanitarianism in Question: Politics, Power and Ethics. Ithaca, NY: 
Cornell University Press, pp. 172-195. 

Terry, Fiona (2002) Condemned to Repeat? The Paradox of Humanitarian 
Action. Ithaca: Cornell University Press, S. 1-54. 

Roberts, Nancy C. (2010) Spanning ‘Bleeding’ Boundaries: Humanitarianism, 
NGOs, and the Civilian-Military Nexus in the Post-Cold War Era. Public 
Administration Review 70 (2): 212-222. 

 

 

16.06.2015 

 

NGOs und Unternehmen 

Winston, Morton (2002) NGO Strategies for Promoting Corporate Social 
Responsibility. Ethics and International Affairs 16 (2): 71-87. 

Baur, Dorothea and Schmitz, Hans Peter (2012) Corporations and NGOs: 
When Accountability leads to Co-optation. Journal of Business Ethics 106 (1): 
9-21. 

Siehe auch: 

Rowlands, Ian H. (2001) Transnational Corporations and Global 
Environmental Politics. In: Wallace, William und Josselin, Daphne (Hg.) Non-
State Actors in World Politics. Houndmills: Palgrave, S. 133-149. 

Yaziji, Michael und Doh, Jonathan (2009) NGOs and Corporations: Conflict 
and Collaboration. Cambridge: Cambridge University Press, pp. 57-92, 46-49. 

Pilgrim, Sarah and Harvey, Mark (2010) Battels over Biofuels in Europe: 
NGOs and the Politics of Markets. Sociological Research Online 15 (3). 

 

 

 

 

 

23.06.2015 NGOs und Religion 

Übung: 

Recherchieren Sie in Vorbereitung auf die Sitzung einen Zeitungsbericht 
über humanitäre NGOs, der den Thesen der Autoren widerspricht oder sie 
untermauert. 

Übung: 

Recherchieren Sie ein Beispiel für eine Kooperation zwischen NGOs und 
privaten Unternehmen und bereiten Sie eine kurze Präsentation vor, in der 
Sie diese Kooperation in Anlehnung an die Pflichtlektüre charakterisieren. 
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 Ryall, David (2001) The Catholic Church as a Transnational Actor. In: 
Wallace, William und Josselin, Daphne (Hg.) Non-State Actors in World 
Politics. Houndmills: Palgrave, S. 41-58. 

Thaut, Laura, Gross Stein, Jenice und Barnett, Michael (2012) In Defense of 
Virtue: Credibility, Legitimacy Dilemmas, and the Case of Islamic Relief. In 
Gourevitch, Peter A., Lake, David und Gross Stein, Janice (Hg.): The 
Credibility of Transnational NGOs. When Virtue is not enough. Cambridge: 
Cambridge University Press, S. 137-164. 

Siehe auch: 

Berger, Julia (2003) Religious Nongovernmental Organizations: An 
Exploratory Analysis. Voluntas 14 (1): 15-39. 

Dalacoura, Katerina (2001) Islamist Movements as Non-State Actors and their 
Relevance to International Relations. In: Wallace, William und Josselin, 
Daphne (Hg.) Non-State Actors in World Politics. Houndmills: Palgrave, S. 
235-250. 

De Cordier, Bruno (2009) The ‘Humanitarian Frontline’, Development and 
Relief, and Relgion: What Context, which Threats and which Opportunities. 
Third World Quarterly 30 (3): 663-684. 

Benedetti, Carlo (2006) Islamic and Christian inspired Relief NGOs. Between 
Tactical Collaboration and Strategic Difference. Journal of International 
Development 18 (6): 849-859. 

JÜNGERE ENTWICKLUNGEN 

30.06.2015 

 

NGOs und Kommerzialisierung 

Cooley, Alexander und Ron, James (2002) The NGO Scramble: Organizational 
Insecurity and the Political Economy of Transnational Action. International 
Security 27 (1): 4-39. 

Siehe auch: 

David, Brown, Ebrahim, Alnooer und Batliwala, Srilatha (2010) Governing 
International Advocacy Networks. In Avant, Deborah, Finnemore, Martha und 
Sell, Susan (Hg.) Who Governs the Globe? Cambridge: Cambridge University 
Press, S. 1098-1108. 

Sell, Susan K. and Prakash, Aseem (2004) Using Ideas Strategically: The 
Contest between Business and NGO Networks in Intellectual Property Rights. 
International Studies Quarterly 48 (1): 143-175. 

 

 

 

07.07.2015 Autorität, Glaubwürdigkeit und Legitimation 

Übung: 

Nach Ansicht der Autoren verhalten sich NGOs aufgrund zunehmender 
Konkurrenz immer mehr wie Unternehmen. Im Seminar werden wir diese These 
anhand der Homepages von NGOs überprüfen. In Vorbereitung sollten Sie sich in 
Anlehnung an den Pflichttext Kriterien bzw. Indikatoren für Kommerzialisierung 
überlegen. 
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 Lister, Sarah (2003) NGO Legitimacy: Technical Issue or Social Construct. 
Critique of Anthropology 23 (2): 175-192. 

Balboa, Cristina M. (2015) The Accountability and Legitimacy of International 
NGOs. In: DeMars, William und Dijkzeul, Dennis (Hg.) The NGO Challenge 
for International Relations Theory. London und New York: Routledge Press, S. 
65-81. 

Siehe auch: 

Hudson, Alan (2001) NGOs’ Transnational Advocacy Networks: From 
‘Legitimacy’ to Political ‘Responsibility’. Global Networks: A Journal of 
Transnational Affairs. 1 (4): 331-352. 

Collingwood, Vivien (2006) Non-Governmental Organizations, Power and 
Legitimacy in International Society. Review of International Studies 32: 439-
454. 

McGann, James und Johnstone, Mary (2005) The Power Shift and the NGO 
Credibility Crisis. The International Journal for Non-Profit Law 8 (2):  

Wong, Wendy (2012) Becoming a Household Name: How Human Rights 
NGOs Establish Credibility through Organizational Structure. In Gourevitch, 
Peter A., Lake, David und Gross Stein, Janice (Hg.): The Credibility of 
Transnational NGOs. When Virtue is not enough. Cambridge: Cambridge 
University Press, S. 86-111. 

14.07.2015 Evaluation und Reflexion 

 


