Muss ich mich verandern,

oder verandere ich die Welt?

Wege zu finden in eine verbesserte Arbeitswelt, das versucht die
Soziologin Heather Hofmeister. \Wie ein menschlicheres Verhaltnis von Arbeit
und Privatleben entstehen kann und welche Rolle kiinftige Generationen dabei
spielen, erklart die amerikanischstammige Wissenschaftlerin im Interview.

Professorin Hofmeister,

was verstehen Sie unter der
»Generation Y oder
»Generation Z“ oder den
»Millenials® - gibt es diese
Generationen iiberhaupt?

Ja, es gibt eine Generation Y. Aber
lassen Sie uns zunichst noch
kurz klaren, was man unter dem
Begriff ,Generation“ iberhaupt
versteht: ndmlich eine Gruppe
von Menschen, die durch be-
stimmte Erlebnisse oder histo-
rische Momente in irgendeiner
Weise gepragt wurden. Junge Er-
wachsene, die in den Nachkriegs-
wehen der 50er-Jahren grol ge-
worden sind und sich konform
zu verhalten hatten, haben ande-
re Eigenschaften als diejenigen,
die in den 60er-Jahren mit den
Protestbewegungen aufgewach-
sen sind. Fest steht, dass die ge-
meinsamen Erlebnisse einer Ge-
neration so pragend sein sollten,
sodass sich diese von frither oder
spater geborenen Menschen un-
terscheidet.

Was prigt die Generation Y?
Die Generation Y wurde etwa
zwischen 1980 und 2000 geboren.
Einige erlebten den Fall der Mau-
er und die Wiedervereinigung
als Kinder, andere waren noch
gar nicht geboren und kennen
Deutschland nur als eine Einheit.
Zu den pragenden Ereignissen
zdhlen auch der Beginn des In-
formationszeitalters einschliel3-
lich der Benutzung von Tools
wie Google und Facebook sowie
die Zeiten bis 2008 ohne jegliche
wirtschaftliche Not.

Was genau unterscheidet

sie von der vorherigen
Generation?

Ein entscheidender Punkt ist,
dass nicht nur die Generation Y,

sondern auch ihre Eltern als
erste Generation tberhaupt in
Frieden und Wohlstand aufge-
wachsen sind. Diese positive
Wendung gab den Familien ge-
wisse Freiheiten, bestimmte Fra-
gen zu stellen — etwa nach einer
befriedigenden Arbeitstatigkeit,
gliicklichen Beziehungen sowie
Selbstentfaltung. Hinzu kommt,
dass frithere Generationen zum
Gehorsam erzogen wurden, wih-
rend die Generation Y zu selbst-
standigem Denken und Handeln
angehalten wurde. Sie stellt Au-
toritat eher in Frage und ist an
Freiheit und Selbstdarstellung
gewohnt. Dartiber hinaus wur-
de sie gepragt von Vorstellungen
von Gerechtigkeit, Gleichgewicht
und Gleichheit.

Was erwarten Berufseinstei-
ger heute von ihrem Job?
Berufsanfianger wollen heute
vor allem Arbeit und Privates in
Einklang bringen. Sie glauben
nicht mehr daran, dass sie sich
aufopfern miissen, um ihren
Lebensunterhalt zu verdienen.
Eher sollte die Arbeit mit den
eigenen Wertevorstellungen im
Einklang sein: Sie wiinschen
sich neben einem kollegialen,
transparenten und sicheren Ar-
beitsumfeld auch entsprechende
Entfaltungsmoglichkeiten.

Mit welchen Herausforderun-
gen miissen die 20- bis 30-

Jihrigen heute fertigwerden?
Junge Erwachsene stehen unter
groflerem Druck als je zuvor. Sie
miussen ein hoheres Bildungsni-
veau als die vorherigen Generati-
onen erreichen, um ein hoheres
und sicheres Einkommen zu be-
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Man kann
hoffen, dass
sich zundachst
der Arbeits-
markt auf
die Winsche
der neuen
Generation
Zu bewegt.

Heather Hofmeister ist Professorin fiir
Soziologie am Institut fiir Soziologie an
der Johann Wolfgang Goethe-Universi-
tdt in Frankfurt am Main. Sie befasst
sich mit Arbeitssoziologie, Gender- und
Lebenslaufforschung.

kommen. Zwarist die Generation
kleiner als vorherige Generatio-
nen, wie etwa die ,Babyboomer®,
weswegen sie auf dem Arbeits-
markt weniger Konkurrenz ha-
ben. Trotzdem werden sie auf-
grund der generell verdnderten
Wirtschaftssysteme kaum einen
héheren Lebensstandard errei-
chen als ihre Eltern.

Es heiBt immer, die Generati-
on Y sei schnell unzufrieden
und iiberfordert. Was ist da
dran?

Die heute 20- bis 30-Jahrigen ge-
horen zur ersten Generation, die
mithilfe von Internet und Handys
einen permanenten Zugang zu
Informationen und Unterhaltung
hatund damitaufwéchst. Sie sind
gut vernetzt, immer erreichbar
und mobil. Einerseits ein Vor-
teil. Andererseits 16st genau das
héufig Stress und Uberforderung
aus. Deswegen hat die Generati-
on Y moglicherweise ein starke-
res Bediirfnis nach Geborgenheit,
Aufmerksamkeit und Sicherheit.

HeiBt das, dass die Gene-
ration Y sich veriandern muss?
Oder tragt sie dazu bei, dass
sich in der Gesellschaft etwas
verdandert?

Wie jede neue Generation betritt
auch die jetzige die Berufswelt
mit idealistischeren Vorstellun-
gen als diejenigen, die schon
langer arbeiten. Das ist wichtig,

um alte, ungesunde Muster auf-
zubrechen und neue Méglich-
keiten zu eréffnen. Man kann
hoffen, dass sich zunéchst der
Arbeitsmarkt auf die Wiinsche
der neuen Generation zu bewegt,
denn es handelt sich hier ja um
Winsche, die alle Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer
teilen. Wie ein Zitat, das dies gut
zumAusdruckbringt: ,Menschen
verlassen keine Unternehmen;
sie verlassen Manager.” Wahrend
frihere Generationen ihren Groll
am Arbeitsplatz vielleicht funf
oder zehn Jahre ertragen haben,
fackeln die Millenials nicht lan-
ge und ziehen — unter denselben
Umstidnden—nach finfoderzehn
Monaten ihre Konsequenzen.

Was denken Sie, womit prigt
die Generation Y ihre Zeit?
Sicher werden das Arbeiten und
Kommunizieren mittels neue-
rer Technologien weiterhin auf
der Tagesordnung stehen. Aber
auch die Forderungen an die Ar-
beitsumgebung, entsprechende
Entwicklungsmoglichkeiten, He-
rausforderungen, Aufstiegs- und
Weiterbildungschancen sowie
reichlich Gelegenheiten, am Le-
ben aullerhalb der Arbeit teilneh-
men zu konnen, werden vermut-
lich bestehen bleiben —und somit
die Arbeitswelt fiir kommende
Generationen pragen. m
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Wie Hofmeister die nédchste
Generation fordert sowie junge
Frauen und Mdénner darin
untersttitzt, ihre ,beste Zukunft®
zu gestalten, siehst du unter
www.heather-hofmeister.de
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